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Sotsiaaltöö spetsialist

Sotsiaaltöö spetsialist

Sotsiaaltöö spetsialist

Vallaarst

Vallaarst

Hooldustöötaja

Hooldustöötaja

Hooldustöötaja

Reformispetsialist

Vanemmaakorraldaja

Vanemmaakorraldaja

Vanemmaakorraldaja

Vanemmaakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Arenguspetsialist

Arenguspetsialist

Ehitusspetsialist

Ehitusinsener

Ehitus- ja keskkonnaspetsialist

Ehitus- ja keskkonnaspetsialist

Keskkonnaspetisalist

Turismispetsialist

Turismispetsialist

Pearaamatupidaja

Pearaamatupidaja

Finantsnõunik (pearaamatupidaja, 

osakonnajuhataja)

Pearaamatupidaja

Pearaamatupidaja

Vanemraamatupidaja

Vanemraamatupidaja

Vanemraamatupidaja

Vanemraamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Pressiesindaja

10

11

23

20

13
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Vallasekretär

Vallasekretäri abi
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Vallasekretäri abi

Vallasekretäri abi

Arvutispetsialist

Sekretär-asjaajaja

Volikogu sekretär

Volikogu sekretär

Volikogu sekretär

Haridus-kultuurinõunik

Haridus-kultuurinõunik (haridus- ja 

kultuuriosakonna juhataja)

Haridus-kultuurinõunik

Hariduskeskuse juhataja

Kultuurinõunik

Sotsiaalnõunik

Sotsiaalnõunik
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juhataja)
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Maanõunik
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omandiosakonna juhataja)

Maanõunik

Maanõunik

Maakorraldaja

Maanõuniku abi

Abimaakorraldaja-arvutispetsialist

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Abimaakorraldaja-arvutispetsialist

Abimaakorraldaja-arvutispetsialist

Pearaamatupidaja

Pearaamatupidaja

Pearaamatupidaja 

(raamatupidamisosakonna juhataja)

Pearaamatupidaja

Pearaamatupidaja

Raamatupidaja-kassapidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja-kassapidaja

Kassapidaja

Kassapidaja

13

8
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volikogu sekretär-asjaajaja
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Sotsiaalnõunik
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Hooldusõde
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Nooremsotsiaaltöötaja

Nooremsotsiaaltöötaja

Hooldustöötaja

Hooldustöötaja

Vallaarst

Linnaarst

Vallaarst

Vallaarst 0,5

Vallaarst

Veterinaararst

Veterinaararst

Majandusnõunik

Majandusnõunik

Ehitusspetsialist

Spetsialist ehituse ja keskkonna alal

Ehitus- ja keskkonnaspetsialist

Ehitus- ja keskkonnaspetsialist

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Arenguspetsialist 0,5

Arenguspetsialist

Erastamise spetsialist

Spetsialist maade erastamise alal

Spetsialist maade erastamise alal

Spetsialist maade erastamise alal

ÕVVTK spetsialist

Pearaamatupidaja

Pearaamatupidaja

Pearaamatupidaja

Pearaamatupidaja

Pearaamatupidaja

Raamatupidaja

Vanemraamatupidaja

Vanemraamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Kassapidaja

Kassapidaja-personaliametnik

Kassapidaja

Kassapidaja

Kassapidaja

Ökonomist

Infopunkti juhataja

Infopunkti juhataja

Infopunkti juhataja

16

15

29

29

24

Tabel 7.1 Halinga valla haldusaparaadi struktuur enne ja pärast ühinemist
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Vallavanem

Vallavanem

Vallavanem

Abivallavanem

Abilinnapea

Abivallavanem, humanitaarnõunik

Abivallavanem, arendusnõunik

Abivallavanem, vallainsener

Vallasekretär

Linnasekretär

Vallasekretär

Vallasekretär

Vallasekretär

Arhivaar-asjaajaja

Registripidaja-arhivaar

Registripidaja-arhivaar

Registripidaja-arhivaar

Sekretär-asjaajaja

Sekretär-asjaajaja

Sekretär-asjaajaja

Sekretär-asjaajaja

Sekretär-asjaajaja

Jurist, vallasekretäri abi (volikogu)

Volikogu sekretär-asjaajaja

Volikogu sekretär-asjaajaja

Haridusnõunik

Humanitaarnõunik

Valla kultuuritöö spetsialist

Haridus- ja kultuuriameti juhataja

Valla spordimetoodik

Sotsiaalnõunik

Sotsiaalameti juhataja

Sotsiaalnõunik (Terv.ja Sots.osak juhataja)

Sotsiaal- ja tervishoiuameti juhataja

Sotsiaal- ja tervishoiuameti juhataja

Sotsiaaltöötaja

Sotsiaaltöötaja

Sotsiaalregistripidaja

Sotsiaalregistripidaja

Sotsiaaltöötaja

Sotsiaalregistripidaja

Vallaarst

Vallaarst

Maa- ja ehitusameti juhataja

Keskkonna- ja planeerimisameti juhataja

Keskkonnanõunik

Keskkonnanõunik

Haljastusinsener (keskkonnanõunik)

Keskkonnanõunik

Maanõunik

Maanõunik

Maanõunik

Vanemmaakorraldaja

Vanemmaakorraldaja

Vanemmaakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Maakorraldaja

Ehitusjärelvalveinsener

Ehitusjärelvalveinsener

Ehitusjärelvalveinsener

Insener

Linnaarhitekt

Vallaarhitekt (Ehit.ja Pl.osak.juhat.)

Arhitekt

Projektijuht

Majandusnõunik

Heakorra- ja majandusameti juhataja

Tehnik-inspektor

Spetsialist heakorra ja majanduse alal

Pearaamatupidaja (osak juhataja)

Rahandusameti juhataja

Rahandusameti juhataja

Pearaamatupidaja

Pearaamatupidaja

Pearaamatupidaja

Raamatupidaja

Vanemraamatupidaja

Vanemraamatupidaja

Vanemraamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Arvutioperaator

Arvutispetsialist

Arvutispetsialist

IT spetsialist

15

14

25

25

18

Tabel 7.2  Abja valla haldusaparaadi struktuur enne ja pärast ühinemist
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Tabel 7.3  Karksi valla haldusaparaadi struktuur enne ja pärast ühinemist
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Tabel 7.4  Otepää valla haldusaparaadi struktuur enne ja pärast ühinemist
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Tabel 7.5  Vihula valla haldusaparaatide struktuur enne ja pärast ühinemist
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Tabel 7.6  Antsla valla haldusaparaadi struktuur enne ja pärast ühinemist

LISA 8

Uuring  “Kohalike omavalitsuste ühinemise tulemuste hindamine”.

INTERVJUUKAVA

I  OMAVALITSUSTE ÜHINEMISE EELDUSED JA ÜHINEMISPROTSESS

1. Ühinemise vajadus ja idee areng (enne ühinemisprotsessi algatamist)

Kust sai ühinemise idee alguse? Mis tingis omavalitsuste ühendamise vajaduse? Millised olid probleemid, mida ühinemine pidi lahendama? Kas oli mõni asjaolu, mis pani valdade ühendamisele mõtlema?

Millises ulatuses nähti algset ühinemisvajadust (milliste valdade/vallaosade piires)?

Kas valdade liitmise idee arenguga kaasnevalt toimus ka avalik diskussioon, ühised arutelud, läbirääkimised (vallalehes jms)

2. Ühinemisprotsessi algus

Millal algas ühinemisprotsess? Mis ajendas algatama ühinemisprotsessi? Mis oli see “viimane piisk”? Kes tegi esimese ettepaneku? Milliseid otsuseid võeti vastu? Kes oli ühinemisprotsessi eestvedaja, initsiaator?

......................................................................................................................................................................

Kas otsustamisele eelnesid mingid uuringud, analüüsid?

......................................................................................................................................................................

3. Ühinemisprotsessi ettevalmistus, selle planeerimine, ühinemise etapid

Kuidas toimus ühinemise ettevalmistamine? Kas koostati selleks ajakava? Millised olid ühinemisprotsessi tähtsamad etapid? Kuidas pandi paika ühinemise protseduur? Mille alusel? Kas selleks kasutati ka konsultantide abi?

......................................................................................................................................................................

4. Ühinemise organisatsiooniline ülesehitus

Milline oli ühinemise ettevalmistamise organisatsioon? Milliseid komisjone ja töörühmi selleks moodustati? Kas need fikseeriti ka kirjalikult? Kas neis oli ka vallavalitsuse/volikogu liikmeid? Mis olid komisjonide/töörühmade ülesanded? 

......................................................................................................................................................................

5. Ühinemise õiguslik tagapõhi

Kuidas lahendati ühinemise juriidiline pool? Millest lähtuti uue omavalitsuse õigusaktide komplekteerimisel? Millised on omavalitsuste ühinemise õigusliku küljega soetud probleemid?

......................................................................................................................................................................

6. Avaliku diskussiooni korraldamine, rahva arvamuse väljaselgitamine

Kuidas toimus avalikkuse informeerimine? Kuidas toimus ühinemisteemaline avalik diskussioon ja rahva arvamuse väljaselgitamine? 

......................................................................................................................................................................

7. Omavalitsuste ühinemispositsiooni väljatöötamine, ühinemisläbirääkimised, ühinemisleping

Kuidas toimus liituvate valdade  ühinemise lähtepositsiooni väljatöötamine? Milliseid uuringuid viidi läbi ühinemise ettevalmistamiseks? Kuidas töötati välja ühinemislepingu eelnõu?

......................................................................................................................................................................

Millised olid ühinevate omavalitsuste olulisemad seisukohad (nõudmised) ühinemislepingus? Milliste eluvaldkondade osas oli kokkulepete saavutamisel kõige suuremad probleemid? Kuidas need lahendati?

......................................................................................................................................................................

8. Valdade ühendamine, uue volikogu ja vallavanema valimine, valla haldusaparaadi moodustamine

Kuidas möödusid uue volikogu valimised? Milliste põhimõtete järgi formeerusid valimisnimekirjad?  Millised probleemid kaasnesid uue omavalitsuse käivitumisega volikogu valimistest kuni vallavalitsuse (ka haldusaparaat) töölehakkamiseni?

......................................................................................................................................................................

Kas eelnevalt oli tehtud kokkuleppeid liituvate omavalitsuste juhtpersoonide positsioonide osas uue valla struktuuris? Kas need kokkulepped toimisid?

......................................................................................................................................................................

Kuidas toimus uue haldusaparaadi moodustamine? Millistest põhimõtetest-kokkulepetest lähtuti uue struktuuri kujundamisel? Kas töötati välja ka ametnike funktsioonid? Mis sai liitunud valdade endisest ametnikkonnast? Milliseid sotsiaalseid garantiisid pakuti koondatavatele inimestele? Millised probleemid kaasnesid haldusaparaadi moodustamisega?

......................................................................................................................................................................

Mis sai endistest vallamajadest?

......................................................................................................................................................................

9. Vallaasutuste ühendamine

Kas ja kuidas toimus omavalitsuste munitsipaalasutuste ühendamine?

......................................................................................................................................................................

10. Ühinemisprotsessiga kaasnenud probleemid

Millised olid valdade ühinemisprotsessi suuremad probleemid? Kuidas neid lahendati? Mida oleks pidanud vältima, mida teisiti tegema?

......................................................................................................................................................................

11. Riigi osalus ühinemisprotsessis

Milline oli riigiasutuste abi ühinemisprotsessi läbiviimisel? Millist abi oleks tahtnud riigilt, maavalitsuselt, omavalitsuste liidult?

......................................................................................................................................................................

12. Ühinemise kulud

Millised olid tähtsamad ühinemisega kaasnevad otsesed ja kaudsed kulutused? Millised olid valdade ühendamisega seotud vältimatud investeeringud (näiteks vallakeskuse ümberpaiknemise tõttu)? Kas ühinemiskavatsus võimaldas saada paremini riiklikke finantseeringuid? Millest kaeti ühinemisega seotud kulutused?

......................................................................................................................................................................

II OMAVALITSUSTE ÜHINEMISE  TULEMUSED, MÕJU

1. Ühinemise mõju vallaelanikele, avaliku teenuse kättesaadavusele, ettevõtete tegevusele, bürokraatiale

Kas ühinemiste tulemusel vähenes bürokraatia valla elanike ja ettevõtete jaoks? Kuidas on muutunud avalike teenuste kättesaadavus? Kas ühinemised on kaasa toonud ettevõtluskliima paranemist omavalitsuses? Milles see väljendub (näiteks bürokraatia vähenemine)? Milliste teenuste osas?

......................................................................................................................................................................

2. Ühinemisest tingitud muutused tähtsamates eluvaldkondades (asutustevõrgustik)

Milliseid muudatusi tõi ühinemine kaasa eluvaldkondade infrastruktuurile, asutuste võrgustikule? Mis muutusi iseloomustab? Positiivsed ja negatiivsed küljed? Kas muudatuste läbiviimisel (võrgustike korrastamisel) tekkis vajadus vältimatute investeeringute järele?

Haridus

Kultuur ja sport

Sotsiaalhoolekanne

Tervishoiukorraldus

Munitsipaalteenused

Infrastruktuur ja transport

Korrakaitse ja päästeteenistus

3. Ühinemisest tingitud muutused ja mõju valla halduskorraldusele ning haldussuutlikkusele

Valla haldusaparaadi struktuurimuutused

Kuidas muutus valla haldusaparaat? Milliseid uusi ametikohti loodi ja kuidas need ametnikega komplekteeriti?

......................................................................................................................................................................

Muutused haldusaparaadi sisulises töös eluvaldkondade kaupa

Kuidas toimus omavalitsuse põhifunktsioonide korraldamine valdades enne ühinemisi ja kuidas toimub peale ühinemist? Millised muutused on aset leidnud? 

Haridus (alg-, põhi- ja keskkoolide tegevuse, huvihariduse korraldamine ja koordineerimine, õpilastranspordi korraldamine, täiend- ja ümberõpe)

Kultuur ja sport (kohaliku omavalitsuse omanduses olevate raamatukogude, kultuurimajade, muuseumide, spordirajatiste jms töö koordineerimine, ürituste korraldamine) 

Sotsiaalhoolekanne (vanadekodude, turvakodude ja teiste sotsiaalhoolekandeasutuste töö korraldamine, sotsiaaltoetuste määramine ja  maksmine)

Tervishoid (esmatasandi tervishoiu korraldamine – valla/linnaarst, velskripunktid – ning omavalitsuse territooriumil asuvate tervishoiuasutuste ülalpidamise korraldamine)

Kommunaalmajandus ja infrastruktuuri korrashoid (elamu- ja kommunaalmajanduse ning ühistranspordi korraldamine, teede ja tänavate korrashoid)

Keskkonnakaitse ja jäätmemajandus (loodusressursside kasutamise ning jäätmemajanduse korraldamine)

Planeerimis- ja ehitustegevus (üld- ja detailplaneeringu koostamine, ehituslubade väljastamine, ehitusjärelvalve teostamine)

Arendustegevus

Korrakaitse ja päästeteenistus (avaliku korra järelvalve ja kodanikukaitse korraldamine)

Reformide läbiviimine (omandi- ja maareformi läbiviimine)

Riigifunktsioonide täitmine (riigiregistrite jaoks andmete kogumine, rahvastikuregister, sõjaväekohuslaste register, kaubandus- ja tegevuslubade register jms)

Millistes tegevusvaldkondades olid muutused kõige kaalukamad? 

Kas on tegevusvaldkondi, millega enne ühinemist omavalitsustes aktiivselt ei tegeletud, kuid peale ühinemist tegeletakse? Kui jah, siis millised?

Kas on veel tegevusvaldkondi, millega uus omavalitsus sooviks/peaks  tegelema? Kui jah, siis millised? Mis takistab nendega tegelemast?

Kas ja kuidas on muutunud valla ametnike töökoormus ja töö iseloom? Kas ühinemine tõi kaasa mastaabisäästu, tagades spetsialistide parema hõivatuse põhilises vastutusvaldkonnas või hoopis tööülesannete hajutatuse kasvu?

Kas ja kuidas on muutunud vallaametnike kompetents, haridustase? Kas ühinemisjärgselt pakuti uute ülesannete täitmiseks ametnikele täiendõpet (koolituseelarve enne ja pärast ühinemist)?

Ühinemise mõju omavalitsuse volikogu töövõimele
Kas on toimunud volikogu töökorralduses sisulisi muutusi? Kas on täheldatav erimeelsusi ühinenud omavalitsuste territooriumilt valitud volikogu liikmete vahel? Mis osas on erimeelsused kõige suuremad? Kuidas on muutunud poliitiliste parteide mõju volikogu tööle? Kuidas oli kohalike liidrite ja poliitiliste parteide mõju omavalitsuse volikogule enne ja pärast ühinemist?

......................................................................................................................................................................

Kuidas on muutunud volikogu ja vallavalitsuse omavaheline koostöö? Millised on olulisemad probleemid?

......................................................................................................................................................................

Kas ja kuidas arvestas ühinemisjärgne volikogu ühinemiseelsete omavalitsuste volikogude otsuseid (liitumisleping)?

......................................................................................................................................................................

Ühinemise mõju omavalitusele kui koostööpartnerile

Kas ühinenud vald on parem koostööpartner, parem partner potentsiaalsetele investoritele? Milles partnerlus võiks väljenduda (on juba kasu toonud)? 

......................................................................................................................................................................

Muutused valla tulu- ja kulubaasides

Millised on olulisemad ühinemisest tingitud muudatused valla tulu ja kulubaasides. Kuidas on mõjutanud nn “rikka” ja “vaese” piirkonna ühendamine valla eelarve struktuurile?

......................................................................................................................................................................

Ühinemise mõju valla investeerimisvõimele

Kas ühinemine tõi kaasa valla suurema investeerimisvõime? Milles see väljendub?

......................................................................................................................................................................

4. Ühinemise mõju vallaelanike kogukondlikkusele, kohalikule identiteedile

Kuidas on ühinemine mõjunud vallaelanike kogukondlikkusele, kohalikule identiteedile? Kas on täheldatav mingil moel piirkondlikku eristumist? On sellega seotud mingeid probleeme? Kas vallas on täheldatav “meie-teie” sündroom? Kas tekkis valla identiteedi sisemine lõhenemine, kanditunnetuse võimendumine? Milles see väljendub?

......................................................................................................................................................................

5. Üldhinnang toimunud ühinemisele

Milline on üldine hinnang valdade ühinemisele? Ühinemise positiivsed ja negatiivsed küljed, mõjud?

Mida oleks võinud teisiti teha, mida vältida?

......................................................................................................................................................................

III  HALDUSREFORM

1. Kavandatav haldusterritoriaalne jaotus

Milline on valla tulevane staatus vabariigi valitsuse haldusterritoriaalse reformi kava  alusel? Milliste valdadega liitumist ette nähakse? Kas senise haldusreformi ettevalmistamise käigus on olnud kõne all ka alternatiivseid variante? Kas see vastab maavalituse poolt pakutud jaotusega? Kas maavalitsuse ettepaneku koostamisel arvestati omavalitsuste arvamusega?

......................................................................................................................................................................

2. Omavalituse seisukoht

Kuidas suhtub omavalitsus uue Vabariigi valitsuse poolt algatatud reformi ja uude haldusjaotuse kavva? Milline oli omavalituse vastus maavalitsuse haldusterritoriaalse jaotuse ettepanekule?

......................................................................................................................................................................

Milline on vallaelanike suhtumine uude valdade ühinemisse? Miks? Milliste infokanalite kaudu on vallaelanikke teavitatud uue ühinemiste kohta?

......................................................................................................................................................................

Mis on pakutava jaotuse positiivsed ja negatiivsed küljed? Mis seob omavahel liidetavaid omavalitusi? Mis on ühinemise eeldused? Millised positiivsed või negatiivsed arengud kaasnevad valla jaoks omavalitsuste ühendamisel?

......................................................................................................................................................................

Millised on valdade ühendamisega seotud peamised probleemid? 
Mida lähtudes eelmisest liitumisest peaks kindlasti ka uue ühinemise juures arvestama (teisiti tegema)? Kas oleks vajalik lähtudes eelmiste ühinemiste kogemusest välja töötada ühinemiste ühtne projektikava lihtsustamaks ühinemise käiku ja vähendamaks riske? Mida peaks riik tegema valdade ühendamisega seotud probleemide lahendamiseks? 

......................................................................................................................................................................

Millised on uue ühinemise viis suuremat kululiiki? Miks? Millised vältimatud investeeringud kaasnevad ühinemisega? Kes peaks investeeringud ja ühinemiskulud kinni maksma?

......................................................................................................................................................................

3. Haldusreformi hetkeseis ja perspektiiv

Kas uue ühinemisega  seonduvalt on juba teostatud, läbiviimisel või kavandamisel mingeid tegevusi, aktsioone?

......................................................................................................................................................................

Millise saab eeldatavalt olema vastus (otsus) Vabariigi valitsuse korraldusele (“Haldusterritoriaalse korralduse algatamine valdade ja linnade osas”) 

......................................................................................................................................................................

IV Haldusterritoriaalse reformi negatiivsed kaasnähud

Millised allpooltoodud “hirmudest” olid tajutavad üldsuse, vallaametnike jt suhtumises valdade liitmisse enne ühinemist? Millised neist olid põhjendatud, millised mitte?  Mida peaks valdade ühinemise ettevalmistamise käigus tegema, et põhjendamatuid hirme vähendada? Mida peaks selleks tegema omavalituse tasemel, mida peaks tegema riigi (sh maavalitsus) ja omavalitsuste liitude tasemel?

Nähtuse nimetus
“Hirmu” eksisteerimine enne ühinemist
Põhjendatuse hinnang pärast ühinemist
Vältimise-leevendamise võimalused (OV, MV, OVL)

1. Väikekoolide, lasteaedade sulgemine




2.Teenindusasutuste (pank, side jms) koondumine




3. Keskuse eelisareng




4. Töökohtade kadumine likvideeritavast vallakeskusest




5. “Uuega” kohanemise probleemid




6. Kohaliku demokraatia vähenemine (võimalus kaasa rääkida arengut puudutavates küsimustes)




7. Linna ühinemisel tagamaaga jäävad maapiirkondade probleemid tahaplaanile, maapiirkonna esindatus uues volikogus väiksem




7. “Aaremaastumine”




8. Valla ühtsustunde vähenemine, kohaliku identiteedi kadumine






LISA 9

UURING “KOHALIKE OMAVALITSUSTE ÜHINEMISE TULEMUSTE HINDAMINE”

Ankeetküsitlus omavalitsuse töötajale

Vald: .................................................................................................................................................................

Ametikoht ja vastutusvaldkonnad enne ühinemist: ...........................................................................................

Ametikoht ja vastutusvaldkonnad  pärast ühinemist: ........................................................................................

1. Hinnake palun muutusi oma töö iseloomus enne ja pärast omavalitsuste ühinemist. Kas Teie tööülesanded on läinud konkreetsemaks, enam spetsialiseeritumaks? (märkige sobiv ristiga)


□ jah, see on nii

□ ei, pigem vastupidi

□ muutusi praktiliselt pole

Põhjendage palun: .......................................................................................................................................

2. Hinnake palun muutusi Teie vastutusvaldkonna arendamiseks kasutatavates ressurssides enne ja pärast omavalitsuste ühinemist. Kas ressursside hulk on: 


□ suurem

□ väiksem

□  jäänud samaks

Põhjendage palun: ......................................................................................................................................

3. Hinnake palun muutusi Teie töös valla elanikkonnaga enne ja pärast omavalitsuste ühinemist. Kas Teie isiklikud kontaktid vastutusvaldkonna sihtrühmaga omavalitsuse sees on:


□ tihedamad

□ harvemad

□  jäänud samaks


Põhjendage palun: ......................................................................................................................................

4. Hinnake palun muutusi Teie suhetes riigi valitsusasutustega (maavalitsuse osakonnad, ministeeriumid, ametid) enne ja pärast omavalitsuste ühinemist. Kas koostöö sisukus on: 


□ suurem

□ väiksem

□ jäänud samaks

Põhjendage palun: .......................................................................................................................................

5. Hinnake palun muutusi Teie poolt tehtud tööalaste otsuste kvaliteedis enne ja pärast omavalitsuste ühinemist. Kas tööalaste otsuste kvaliteet on:



□ parem

□ halvem

□  jäänud samaks

Põhjendage palun: ........................................................................................................................................

6.   Hinnake palun muutusi oma töö motivatsioonis enne ja pärast omavalitsuste ühinemist. Kas Te tunnete, et Teie

      töö tulemustest on inimestele kasu:



□ rohkem

□ vähem

□  jäänud samaks

Põhjendage palun: .......................................................................................................................................

7.  Hinnake palun rahulolu oma tööga enne ja pärast omavalitsuste ühinemist. Kas Teie rahulolu tööga on:



□ suurem

□ väiksem

□  jäänud samaks

Põhjendage palun: ...............................................................................................................................

8. Hinnake palun muutusi oma töö-alastes tegevustes /võimalustes enne ja pärast omavalitsuste ühinemist.


Kas Teie: 

enesetäiendusvõimalused on:

□ kasvanud

□ vähenenud

□  jäänud samaks

karjäärivõimalused on:

□ kasvanud

□ vähenenud

□  jäänud samaks

otsuste realiseeritavus on:

□ kasvanud

□ vähenenud

□  jäänud samaks

komandeeringute arv on:

□ kasvanud

□ vähenenud

□  jäänud samaks

töö eest tasustamine on:

□ kasvanud

□ vähenenud

□  jäänud samaks

poliitikas osalemine on:

□ kasvanud

□ vähenenud

□  jäänud samaks

Midagi veel ……………………………………………………………………………………………………….

9. Mida Te soovitate oma kogemustest lähtuvalt neile omavalitsustele, kes kavandavad ühinemisprotsessi

läbiviimist? 

Kirjutage palun: ..............................................................................................................................…….

TÄNAME!


